MARKUS LEHTO:

YAGENTTI EI OLE PAHA IHMINEN «

Pelaaja-agentteja pidetdan yleisesti niljakkaina
myyntimiehing, jotka huijaavat kaikkia ja kaarivat
itse kovat rahat. Hockey tapasi Markus Lehdon,
jonka asiakkaita ovat esimerkiksi Tuomo Ruutu ja

Kimmo Timonen.

Mediassa on tillikin kaudella puhuttu
»agenttien kuriin laittamisesta»ja «agent-
tien vallan pienentimisesti«. Ehdotonta
totuutta ei varmaankaan l8ydy, mutta 10
vuoden peliuran, viiden vuoden valmen-
tajauran ja lihes 10 vuoden agenttiuran
kokemuksella totean, etti agentit eivit
suinkaan ole ainoastaan vilttimiton paha
nykyisessa jidkieckkomaailmassa.
Nykyisin pelaajasopimusneuvotteluja kiy-
diin intensiivisesti jo, kun vield pelataan
runkosarjan loppusijoituksista, mutta pe-
laajien edustajat, agentit, eivit todellakaan
ole kaikkein aktiivisin osapuoli. Seurojen
ensimmaiiset yhteydenotot tulevat jo loka-
marraskuussa, kun agentilta pyydetiin
»pelaajalistaa«, josta seura poimii sopivia
pelaajia seuraavan kauden joukkueeseen.
Usein seuran edustajien asenne on, etti
tehddin hommat selviksi jo nyt, hoidetaan
sopimus alta pois.

Agenttihan on velvollinen tiedottamaan
kunkin edustamansa pelaajan sopimusti-
lanteen mahdollisille tyonantajille ja myds
tiedottamaan pelaajaa kaikista yhteyden-
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otoista, jotka liittyvit hinen pelaamiseensa.
Eli ammatinharjoittamiseen.

Suomessa on totuttu uskomaan
auktoriteetteja ja niiden auktoriteettien
ehdottomaan viisauteen ja kaikkivoimai-
suuteen. Tassa tapauksessa auktoriteettei-
na pidetdan suuria suomalaisia kiekko-
johtajia, sM-liigan johtoa ja liigaseurojen
toimitusjohtajia. Agentteja pidetddn vain
rahan perissi juoksevina pelleina. Silloin
ei taideta muistaa, etti kritiikkihin koh-
distuu itse asiassa suoraan lajin tirkeim-
pddn voimavaraan, pelaajiin, silld agentti
kiyttaa pelaajan puhevaltaa saamallaan
valtuutuksella.

Agentteja on toki hyvin erilaisia niin
kuin seurajohtajiakin. Taso vaihtelee ja
tapahtuu asioita, jotka eivit ole kunniaksi
agenteille tai agentti-instituutiolle, mutta
ei myoskiin seuroille.

Agenteista on aika vihin tietoa ja media,
fanit, suuri yleisé ja jopa jotkut agentitkin
sekoittavat usein kisitteet, eivitki yksin-
kertaisesti tiedi asioista tarpeeksi. Kerta-
uksena vield: manageri on seurajohtaja,



scoutti on seuran kykyjenetsiji ja agentti on
pelaajan edustaja.

Koska usein vain tydnantajien edustajat
paisevit ja haluavat esiintyi julkisuudessa,
heidin totuutensa jii elimiin.

Usein kuulee toimitusjohtajien valitta-
van, kuinka heille »on myyty siti ja titi«.
Eivit agentit myy mitian. Me edustamme
pelaajaa ja koska kyseessi on tyon luon-
teesta johtuva ja perinteisisti ammateista
melkoisesti poikkeava »pitkityd«, meidin
velvollisuutemme on tiedottaa mahdollisille
tyonantajille edustamiemme pelaajien sopi-
mustilanteesta.

Totta kai toisen osapuolen velvollisuu-
tena on my0s ottaa selville, minkalaista pe-
laajaa se on hankkimassa. Miki on pelaajan
suoritushistoria ja -potentiaali? Soveltuuko
pelaaja joukkueeseen, mihin rooliin ja mitki
ovat muutoin seuran suunnitelmat palkatta-
van pelaajan suhteen?

Olen jo monen vuoden ajan todennut
seurajohtajille ja muille pAittijille, ettd
vilttyiksemme tillaiselta sirkukselta — josta
mind en pida yhtiin — meidin olisi syyta
padsti tilanteeseen missi sopimusneuvotte-
lut alkaisivat vasta, kun kauden viimeinen
playoffs-peli on pelattu.

Kyse on ammattiurheilijoista. Urhei-
lusuoritusten ja -saavutusten tulisi olla
urheilijan saaman taloudellisen tulon mai-
ritysperuste. On luonnollista, ettd toimeen-
tulon taso ja seuraavan kauden pelipaikka
askarruttavat tyontekijaa. Ei liene tarvetta
sekoittaa siti, mika urheilijalle, joukkueka-
vereille, seuralle, lajille, faneille ja yhteistyo-
yrityksille on tarkeintd: Mita tapahtuu tissa
ja nyt itse pelaamisen suhteen?

Tama pitee tilanteeseen erityisesti Suomes-
sa mutta myos koko Euroopassa. Pohjois-

Amerikasta tulevien pelaajienhan suhteen
ongelmaa ei olisi, koska sielld toimitaan
jo ndin ja talléin saisimme »siirtokauden«
paremmin yhteen my6s heidin kanssaan.

Se vaatisi tietenkin ryhtiliikettd ja
toimintaa kansainviliselti jiikiekkoliitolta
seki kansallisilta liitoilta ja liigoilta.

Kansallisten pelaajayhdistysten pitiisi
aktiivisesti ja ammattitaitoisesti luoda
Euroopassa pelaavien pelaajien todellinen
edunvalvontajirjesto eli Euroopan pelaa-
jayhdistys. Olemassa oleva Euroopan pelaa-
jayhdistys tuntuu olevan Suomen, Ruotsin ja
muutaman muun maan pelaajayhdistysten
nokkamiesten keskiniinen kerho, jonka
kokouksia jirjestimilli sopivaan aikaan
pddstdin MM-kisoihin huvittelemaan ja
puhumaan mukavia.

Puhetta on paljon, mutta toimintaa
vihin. Esimerkkini vaikkapa pohjoisame-
rikkalaisiin verrattuna eurooppalaisten
pelaajien tdysin erilainen ja heikompi asema
heidit varanneisiin NHL-joukkueisiin. Kuka
on valvonut eurooppalaisten pelaajien
oikeuksia suhteessa NHL:aan? Ei ainakaan
Euroopan pelaajayhdistys, eivit kansalliset
pelaajayhdistykset eikd myoskadn vilttamit-
td NHL:n pelaajayhdistys NHLPA. Pelaajien
on turha kuvitella, etti sen tekisivit kan-
sainvilinen jaikiekkoliitto ITHF tai kansalli-
set liitot tai seurat heidin puolestaan.

Ammattiurheilussa pyritiin joka paiva
optimoimaan urheilullinen tulos yksil6- ja
seuratasolla. Jatkosopimusten tekeminen
omien tyontekijoiden kanssa kesken vanhan
sopimuskauden on hyviksyttavia.

Seurojen keskendin suorittamat pelaaja-
siirrot pelikauden aikana on monimutkai-
nen asia, jonka analysointiin menisi koko
Hockeyn tila. Parhaimmillaan kaikilla siir-
ron osapuolilla on mahdollisuus »voittaac,
eli urheilullisesti seki seurat etti pelaajat




PETTERI JANTUNEN

ovat siirron jilkeen paremmassa asemassa,
jolloin taloudellinenkin tehokkuus on usein
looginen seuraus.

Hallitseeko agentti todellakin pelaajaa?
Mielenkiintoinen kysymys, johon minulla ei
ole tyhjentivia vastausta ja absoluuttista to-
tuutta. Omat — ja yhtiokumppaneideni Bill
Ziton ja Simo Niirasen — toimintaperiaat-
teeni ja —tapani perustuvat niihin nikemyk-
siin ja kokemuksiin, joita olemme pelaaja-,
valmentaja- ja agenttiurillamme kerinneet.
Agentin on syytd muistaa oma roolinsa
ja asemansa: Pelaaja on paimies ja pelaajan
omaa tahtoa ja toimintaa on kunnioitettava.
On selvii, ettd kun agentilla on 20-25
vuoden perinpohjainen ja globaali kokemus
lajista, seuroista, valmentajista, pelaajista,
pelaajaurista, sopimuksista, pelaamisesta,
harjoittelusta, ihmisista seki tietoa urhei-

»JOKA VUOSI NAKEE PELAAJIA,
JOIDEN PELIESITYKSET EIVAT OLE

N SITA, MITA SEN PITAISI
PALKKAAN NAHDEN-OLLA:
TODENNAKOISINTA ON, ETTA HE

PELAAVAT SEURAAVALLA KAUDELLA
SAMALLA TAI PIENEMMALLA
PALKALLA.

luoikeudesta, lajin rahavirroista, yleisistd
talousasioista, vakuutuksista ja monista
muista nuoren ihmisen ja jaikiekkoilijan
kannalta tirkeisti tekijoisti, informaation
episymmetria on ilmeinen. Agentilla on
yksittdisen pelaajan ratkaisuja pohdittaessa
ja tehtiessi selkedsti enemmin tietoa kuin
padmiehellain.

Agentin velvollisuus on jakaa mahdolli-
simman objektiivista tietoa pelaajalle, ettid
timi pystyy tekemiin tirkeitd paitoksia.

Pelaajan ja agentin suhde on parhaimmil-
laan silloin, kun se perustuu molemmin-
puoliseen arvostukseen, kunnioitukseen
ja tiydelliseen luottamukseen. Kirjallinen
agenttisopimus on vain muotoseikka, si-
ninsi tietysti ensisijaisen tirkei ja ehdoton
muodollisuus.

Pelaajan kannattaa kysya itseltddn, pys-
tyyko agentti todellakin auttamaan hinta
kehittymiin niin hyviksi urheilijaksi kuin



mahdollista. Se on avain, joka usein johtaa
taloudelliseenkin menestykseen, jonka
agentti ammattitaidollaan neuvottelee
pelaajan puolesta typmarkkinoilta.

Monet pelaajatkin pitivit agentteja
ainoastaan sopimuksenteon vilineeni.

Pelaajat ovat keskeniin erilaisissa
neuvotteluasemissa. Aina on pelaajia,
joilla on todella kova neuvotteluasema
markkinoilla. Paljon on my6s niiti, joiden
asema neuvotteluissa ei vilttaimattd ole
kovin vahva. Agentti tuo neuvottelupoy-
tiin pelaaja-toimitusjohtaja -suhteeseen
tasavertaisuutta. Kokenut toimitusjohtaja
pystyisi kivelemiin neuvotteluissa nuoren
pelaajan yli ja kiytinnossi sanelemaan
seuralle mahdollisimman edulliset ehdot
pelaajasopimukseen. Ainakin kiusaus on
suuri, se on nihty.

Ehki joitakin toimitusjohtajia drsyttaa
se, ettd he eivit pystykdin »jujuttamaan«
pelaajaa vihin huonompaan sopimukseen,
koska toisella puolella péytia on pelaajan
asioita hoitava kokenut ja ammattitaitoinen
agentti. Ehka pelaajapalkkojen taso drsyttia
joitain ihmisid. Ammattitaitoinen agentti
pyrkii saamaan piimiehelleen vihintiin
samanlaisen palkan kuin vertailukelpoiset
pelaajat. Eiko asian tulisi niin ollakin?

»Huutokauppa« on eri asia. Aina on pe-
laajia, jotka haluavat vain mahdollisimman
paljon rahaa. Seuralla, organisaatiolla,
sarjalla, maalla tai kaupungilla ei ole vilia.
Agentti tekee tyonsi pelaajan tavoitteista
lahtien, ja koska vain yksi seura pelaajan
saa, on selvii, ettd pelaajan ratkaisun
jalkeen jiljelld on useita pettyneiti seura-
johtajia.

Agentin tehtdvdni on pitdd huolta pelaajas-
ta ja valvoa pelaajan etua myds sopimuksen-
teon jilkeen. Se tuntuu monelta unohtuvan.

Periaatteessa — mutta my6s kiytinnossi
— sopimus on paljon muutakin kuin palk-
ka. Se, miti sopimusneuvotteluissa puhu-
taan ja esitetiin agentille — pelaajan rooli,
suunnitelmat pelaajan varalle, mita hinen
varaansa lasketaan — ovat osa sopimusta
ja jos seurat eivit aio pitii lupauksistaan
kiinni, on agentin velvollisuus reagoida ja
ajaa pelaajan etua.

Usein téllainen tilanne syntyy, kun
pelaaja tai joukkue ei padsekiin kaukalossa
odotetulle tasolleen ja syyllinen pitdd 16ytda.

Agentin on tilloinkin oltava mahdol-
lisimman objektiivinen. Muistan omalta
aktiiviajaltani, ettd pelaajakin voi joskus
katsoa peiliin ja miettid, onko antanut
kaikkensa harjoituksissa ja peleissi.

Sopimusten lihtokohtahan on pacta
sunt servanda — sopimukset on tehty pidet-
taviksi. Niiti tulee noudattaa. Viimeisten
vuosien aikana on monta kertaa tullut
mieleen, etti monet seurajohtajat tekevit
sopimuksia vain, jotta niitd voidaan siirtaa
tai purkaa. Jos pelaajalla on ammattitai-
toinen agentti, nimai tilanteet eivit toteudu
ihan helposti.

Pelaajalla on sopimuksensa ja oike-
usjirjestyksemme sidintojen perusteella
sellainen oikeusasema, ettd myds tyon-
antajien kannattaisi miettid niiti asioita
sopimuksia tehtiessi. Kun agentti sitten
puolustaa pelaajaa sopimusristiriidoissa,
niin arvostelua esiintyy. Suomessa kritiikki
kohdistuu aina vain agentteihin, kun se
Pohjois-Amerikassa kohdistuu pelaa-
jayhdistykseen, joka on hyvin aktiivinen
pelaajien edunvalvontajirjesto.

Suomessahan pelaajayhdistys on aina
vetdytynyt kaiken negatiivisen julkisuuden
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takaa pois, vaikka sehidn on itse asiassa
kaikkien pelaajien edunvalvoja ja sen voisi
ajatella olevan pelaajien »pidiagentti« ja ti-
ten vahva edunvalvonnassa. Senhian pitaisi
huolehtia siiti, etti kaikilla sen jisenilli
eli pelaajilla on mahdollisuus urheilla
ammatikseen mahdollisimman korkeata-
soisten ammattiin kuuluvien siintojen ja
mekanismien puitteissa.

TOTTA. PELAAJAYHDISTYKSEN ROOLI
SUOMESSA ON AIKA VAATIMATON,
VARSINKIN NAISSA NAKYVISSA TYOEHTO-
ASIOISSA. AGENTTIEN PITAA KUITENKIN
REKISTEROITYA PELAAJAYHDISTYKSEEN,
EIKO? KUINKA TARKEAA SE ON?
Rekisterdinti on padsiintdisesti hyvi asia
ja oikein toteutettuna se vie varmasti pelaa-
jien asiaa ja agentti-instituutiota eteenpain
Suomessa. Tilanne on kuitenkin kestimi-
ton, jos vain rekisterdidyt agentit noudatta-
vat yhteisid pelisiint6ji ja samaan aikaan
alalla toimii rekister6imittomii agentteja
tiysin omien toimintamalliensa mukaisesti.
Rekisterdinnin saamisesta aukottomaksi
on puhuttu jo vuosia.

Rekisterdinti, kuten muutkin alalla
noudatettavat siinndt ja muut asiat olisi eh-
dottomasti saatava tydehtosopimukseen tai
laajennettuun ja kaikkia sitovaan yleissopi-
mukseen seurojen ja pelaajayhdistyksen vi-
lilld. Kyse on pelaajien ja seurojen seki koko
lajin yhteisesti edusta, eli asia on erittiin
tirked. Pelaajayhdistyksen ja seurojen vili-
sissi yleissopimusneuvotteluissa on monta
kertaa niperrelty monien merkityksetto-
mienkin seikkojen kanssa, kuten kenelld on
oikeus keriilykorttimyynnin tuottoon.

Kaiken takana on kuitenkin se tosiasia,
ettd SM-liiga on ammattilaisurheilijoiden ja
-valmentajien sarja, mutta kokonaisuudes-
saan sittenkin »semipro«, eli puoliammat-

tilaissarja. Ndinhidn on myés pelaajayhdis-
tyksen ja monen agentinkin kohdalla asia.
Moni agentti harjoittaa agenttitoimintaa
muun yrittimisen tai tydnteon ohessa ja
tilléin voimavarojen maksimaalinen koh-
distaminen pelaajan edun ajamiseen voi
olla ratkaisevan puutteellista.

SM-LIIGA »SEMIPRO«? MITA TARKOITAT?
Tarkoitan siti, etti elimme vielikin mur-
rosaikaa matkalla harrastustoiminnasta
tiyteen ammattilaisuuteen monella erittiin
tirkeilli ammattijiikiekkoilun osa-alu-
eella.

Kuinka monella sM-liigaseuralla on esi-
merkiksi urheilutoimenjohtaja, joka vastaa
pelaajahankinnoista ja seuran pelaajiston
optimaalisesta kehittimisesti? Kohtuulli-
sen toimiva ja kattava organisaatiomalli on
varmasti monilla tiedossa: toimitusjohtaja
ja hinelle aisapariksi urheilutoimenjohtaja.

Vaikka urheilutoimenjohtajalle antaisi
60 000—100 000 euron kokonaisbudjetin,
jonka puitteissa hin matkustaisi ympari
Eurooppaa ja Pohjois-Amerikkaa tarkkai-
lemassa pelaajia, olen varma, etti moni
seura »saastiisi« kaverin kulut viimeistiin
viiden vuoden aikavililld. Seura tuntisi
pelaajat ja sarjat maailmanlaajuisesti, ja
edellytykset pelaajahankintojen onnistumi-
siin kasvaisivat huomattavasti. Vastaavasti
virhearviointien, sopimusten purkamisten
tai ulosostojen miiri laskisi oleellisesti.

Yllittavin suuria taloudellisiakin
paitoksia tehddin vielikin vain katsomalla
faksista, ettd ei tdmd voi olla huono pelaa-
ja, kun se on tehnyt noin hirvedsti pisteitd
viime kaudella. Seuroilta menee suuria
summia esimerkiksi epdonnistuneiden
hankintojen ulosostoon.

On tdysin eri asia vain »tietdd pelaajat«
kuin todellakin olla tarkasti selvilla pe-



»KAIKEN TAKANA ON KUITENKIN SE TOSIASIA, ETTA SM-LII
GA ON AMMATTILAISURHEILIJOIDEN JA -VALMENTAJIEN SAR-
JA, MUTTA KOKONAISUUDESSAAN SITTENKIN »SEMIPRO«,
ELI PUGLIAMMATTILAISSARJA. « — MARKUS LEHTO

laajista ja heidan kayttokelpoisuudestaan
oman seuran tavoitteita ajatellen.

Toimitusjohtaja pystyisi keskittymaan
sponsoreihin ja yhteistyokuvioihin, eiki
hinen tarvitsisi tehda kaikkea itse. sm-
liigan pienimman budjetin seura, JYP on
ainoa, joka tallaista yrittda. Ilves lihti
myos tille linjalle nyt kidytettydin ammat-
tilaista rakentaessaan kauden 2003—04
joukkuetta. Molempien suhteellisen hyvi
menestys rajallisilla resursseilla on var-
masti seurausta my0s ammattitaitoisesta
pelaajien tarkkailusta. Jos JYP:n organi-
saatio ei toimisi kuten se toimii, seura olisi
todennikaisesti Mestiksessi tai selked
heittopussi sM-liigassa.

Missiin nimessi en viiti, etti toimitusjoh-
tajat olisivat ammattitaidottomia, mutta
seuratasolla voisi joskus pohtia, mihin
rajalliset resurssit kohdennetaan ja mita
voitaisiin tehdd paremmin.

Nykykiekko on aika suurta liiketoi-
mintaa ja silti seuroja pyoritetiin pie-
nilla henkilémairilli. Toimitusjohtajan
tyonkuva on ilmiselvisti hyvin laaja ja
tyopdivit varsin hektisid. Heiddn aikansa
el valttdmattd riitd nikemidn 100-150
ottelua kaudessa. Minun mielikuvani on,
ettd he ehtivit juuri ja juuri katsoa oman
joukkueensa 28 runkosarjan kotiottelua ja
sithen péille ehkd muutaman vierasotte-

lun. Eihin silloin voi saada edes kattavaa
kuvaa sMm-liigan pelaajista, puhumattakaan
seuran omista junioreista, Mestis-pelaajista
tai ulkomaalaisista ulkomaisissa sarjoissa.

Televisiosta otteluiden tai pelaajan seu-
raaminen ja analysointi ei ole aivan sama
asia kuin paikan paalla. Mitd enemmin
paattivilla seuratasolla (toimitusjohtaja,
urheilutoimenjohtaja ja valmentajat) on
omaa tietoa hankittavista pelaajista, sitd
pienempi on virhearviointien ja -padtosten
riski. Oleellista on my6s pyrkia palkkaa-
maan pelaajia, joita seura ihan oikeasti
pelaajakartoituksen jilkeen haluaa. Ei
niitd, jotka ovat sopivan agentin edustamia
ja saadaan halvalla, koska on hyvit suhteet
agenttiin. Seura palkkaa haluamiaan pelaa-
jia, el agentteja.

Jos ihmiset luulevat, etti kaikki pelaajat
haluavat vain Jokereihin, HIFK:hon, TPS:iin
tai vastaaviin, koska niiden palkkabudjetit
ja palkat ovat suurimmat, niin he ovat
pahasti vddrissa.

Ei kukaan ammattitaitoinen agentti
anna varsinkaan pienemmassi seurassa
pelaavalle nuorelle, »ldpimurron« kynnyk-
selld olevalle pelaajalle ohjeeksi menni
suuren budjetin mestaruusjoukkueeseen,
jos toisessa joukkueessa valmennus ja




Pelaajayhdistys, sm-liiga ja Jaakiekko-
liitto suosittelevat pelaajille ja seuroille
vain rekisteroityjen jaakiekkoagenttien
kayttamista. Agenttitoiminnan arvi-
ointilautakunta valvoo rekisterdityjen
agenttien toimintaa ja se voi poistaa
rekisterista sellaiset agentit, jotka eivat
noudata vahvistettuja tapaohjeita tai
muutoin toimi urheilullisesti ja eettisesti
hyvaksyttavalla tavalla.

Rekisterointi ei kuitenkaan ole edelly-
tys agenttina toimimiselle ja Suomessa
toimiikin useampi rekister6imaton
agentti. Tilanne on hankala, koska agent-
titoiminnan maaraykset ja tapaohjeet
eivat sido heita eika heilld ole vastaavaa
valvontaa kuin rekisteroidyilla agenteilla.
Esimerkiksi NHL:ssa rekister6imattomien
agenttien kayttaminen on kokonaan
kielletty ja kieltoa my6s kaytanndssa
noudatetaan ja valvotaan.

Agenttien toimintatavoissa on huomat-
tavia eroja ja erdiden agenttien toimin-
nasta on esitetty varsin karkastakin
kritiikkia. Koska epakohtia ei ole kyetty
kitkemaan pois suositusjarjestelmall,
on siita pakko edeta tiukempaan suun-
taan. Olennaista uudessa jarjestelmadssa
tulee olla se, etta agenttina toimiminen
edellyttaa rekisterditymista ja etta
seurat sitoutuvat neuvottelemaan vain
rekisterdityjen agenttien kanssa.

- Pelaajat saavat kayttaa ainoastaan
rekisteroityja agentteja ja seuroja
kielletadn neuvottelemasta rekisteroi-

mattémien agenttien kanssa.

« Agentin kayttaminen ei ole pelaajalle
pakollista, vaan pelaajalla on oikeus
neuvotella sopimuksensa myos itse.

- Rekisterdinnin edellytyksia ei aseteta
niin korkealle, etta silla estettaisiin
agentiksi haluavia henkil6ita paase-
masta alalle.

« Jarjestelmassa on toimiva kurinpitoelin,
jolla on oikeus poistaa velvollisuutensa
rikkova agentti rekisterista.

- Jarjestelma perustuu kaikkien osapuol-
ten hyvaksyntaan. Pelaajayhdistyk-
sen seka sm-liigan ja Jadkiekkoliiton
tulee olla uudessakin jarjestelmassa
osapuolina. Myds agenttikunnan tulee
olla osapuolena, jotta agentit voivat
vaikuttaa maardysten ja tapaohjeiden

sisaltoon.

Uudessa jarjestelmadssa agenttien
asiakkaiden eli pelaajien etu voidaan
turvata ilman, etta agenttitoiminnan
harjoittamisen vapautta olisi perusteet-
tomasti rajoitettu. Tarve ja perustelut uu-
den jarjestelman luomiselle eivat johdu
kilpailun rajoittamisesta, vaan siita etta
yhteisesti hyvaksytyt maaraykset ja ta-
paohjeet saadaan velvoittamaan jokaista
agenttia. Tall6in ja vain tall6in voidaan
myo6s varmistaa se, etta velvollisuuksiaan
rikkovat agentit eivat voi enaa toima.

KIRJOITTAJA, HEIKKI MAKINEN,
ON TURKULAINEN VARATUOMARI JA
REKISTEROITY JAAKIEKKOAGENTTI



organisaatio ovat kunnossa ja pelaaja saa
todennikéisemmin isomman roolin, enem-
min vastuuta ja kehittyy nopeammin.

Toisaalta, emme me myoskiin kehota
suurseuran nuorta pelaajaa siirtymain
pois, ennen kuin on selkeit merkit siiti,
ettd seuran ja pelaajan tavoitteet eivit
kohtaa juuri siini vaiheessa pelaajan uraa
ja on suuri riski, etti seuralla ei oikeasti ole
mitdin suunnitelmia pelaajan suhteen.

Jokainen suurseurassa pelaava juniori
haluaisi yleensi tehdi lipimurtonsa juuri
kasvattajaseurassaan. Se ei vain aina on-
nistu. Esimerkiksi hyokkiyspelitaidoiltaan
loistavien junioreiden on vaikeaa ottaa
vastuuta ja peliaikaa liigajoukkueessa,
jollei hinen anneta kasvaa ja kehittya seki
tehdi virheitd, joita nuori pelaaja aina
tekee kouluttautessaan huippupelaajaaksi
miesten sarjoihin.

Ammattitaitoinen agentti, joka tuntee
lajin ja tietdd seurojen tilanteet (muut
pelaajat, valmennus, organisaatio), pystyy
antamaan pelaajalle merkityksellista
tietoa, kun pelaaja tekee piitosti. Usein
»paras sopimus« ei ole »paras rahallinen
sopimus« vaan pelaajan koko uran kannal-
ta paras, 1—-10 vuoden aikajinteelli.

Hyviksyn tdysin sen — ja olen ollut
mukana paiatoksenteossakin — etti joku
nuori pelaaja, miksei kokeneempikin, ottaa
hetkellisen palkanalennuksen, jos taustalla
on toteutumiskelpoinen suunnitelma uran
jatkon kannalta ja se todennikéisesti aut-
taa pelaajaa kehittymiin jiikiekkoilijana
ja nousemaan urheilullisesti kovemmalle
tasolle. Urheilullinen nousu tuo mukanaan
sitten taloudellisen nousun uudelle ja
kovemmalle tasolle.

Agentin on syytd muistaa roolinsa
timinkaltaisessa prosessissa: Se ei ole
hetkellinen voiton maksimointi jatkouran

vaarantamisen uhalla (NHL-sopimukset
ansaitsevat oman pohdintansa), vaan mah-
dollisimman oikeiden neuvojen antaminen
pelaajan ratkaisunteon pohjaksi. Joillain
agenteilla voi olla kiusaus nopean tuloksen
tekemiseen itselleen tai paineet — esimer-
kiksi agenttifirman ulkomaiset osakkaat

— nopean tuloksen niyttimiseen, ja
objektiivisuus ja pelaajan etu voivat jaadi
prosessissa pahasti taustalle.

Kylla pelaajapalkkiot myos laskevat,
vaikka usein kuuleekin lajin nokkahen-
kiloiden suusta lausuntoja pelaajapalk-
kioiden ikuisesta noususta. Olemme yhi
kiithtyvimmaissi tahdissa menossa suun-
taan, missi pelaajapalkkiot yhi enemmin
heijastavat pelaajan suoritusta.

Joka vuosi nikee pelaajia, joiden peliesi-
tykset eivit ole lahellakian sitd, mita sen pi-
tiisi palkkaan nihden olla. Todennikoéisinti
on, etti he pelaavat seuraavalla kaudella
samalla tai pienemmalla palkalla. Viimeis-
tiin muutaman heikon kauden jilkeen
heidin palkkansa on laskenut merkittivasti
tai heiddn tyomarkkinansa ovat siirtyneet
vihemmin arvostettuihin ja vihemmin
ammattimaisempiin kickkomaihin.

Palkkojen jatkuvasta keskimiiriises-
ti noususta on tehty laskelmia, mutta
tuskin Suomessa on tehty mitdan kattavaa
selvitysta siitd, kuinka markkinat kestavat
esimerkiksi nykyiset palkat. Syyti huoleen
voi kenties olla Suomessakin, NHL.std
puhumattakaan.

Kyll4 asia on niin, ettd pelaajapalkkiot
menevit pelaajille, eli niille, joille ne kuu-
luvatkin.

Jos agentilla on asiakkainaan 20 sM-
liigapelaajaa, liigan keskipalkalla 50 ocoo
euroa, niin esimerkiksi § prosentin palkki-




oilla agentin tulo on §0 000 euroa. Kulut
ovat myos melkoisen suuret, joten on turha
puhua mistiin kovista agenttien palkoista.

On tietenkin eri asia, jos agentilla on 20
pelaajaa NHL:ssi ja heidin keskipalkkan-
sa on kaksi miljoonaa dollaria per kausi,
jolloin itse kukin osaa laskea agentin tulot
ylld mainitulla prosentilla.

Alalle nopeiden tuottojen toivossa
tulevat agentit — heitikin on viime aikoina
ilmestynyt alalle hyvin paljon — huomaa-
vat pian, etti varma ja kohtuullinen leipi
16ytyy ithan muualta kuin urheiluagent-
titoiminnasta. Paitsi, jos haluaa toimia
agenttina tdysipaiviisesti, ammattitaitoi-
sesti ja pitkdjinteisesti.

SUOMALAISIA PELAA ELITSERIENISSA
ENNATYSMAARA JA ENSI KAUDELLA
VARMAANKIN YHTA PALJION. MIKA ON
AGENTTIEN ROOLI SIINA? VAIKUTTAAKO
RUOTSIN PAREMPI PALKKATASO SIIHEN,
ETTA PELAAJIA SIIRTYY ELITSERIENIIN
YHA ENEMMAN?

Viime vuosien valitusvirret pelaajien siirty-
misistd Ruotsiin ja agenttien toiminnasta
tillaisten siirtymisten katalysaattoreina
voitaisiin jo lopettaa. Kun pelaaja on
pelannut sm-liigassa vaikkapa kahdeksan
kautta, hian on nihnyt Helsingin, Porin,
Lappeenrannan, Rauman ja muut liiga-
paikkakunnat. Kahdeksassa kaudessa tulee
reilut 400 ottelua, varsinkin pudotuspelei-
neen. Parhaat suoritukset kumpuavat usein
motivaatiosta ja uusista haasteista, kuten
muillakin aloilla.

On luonnollista, etti pelaaja haluaa jo-
tain uutta ja Ruotsin sarja sattuu olemaan
selkeisti yksi Euroopan kovimmista. Ruotsi
on lihelld, suomalaiset ovat menestyneet
sielld ja maan palkkataso on vertailukel-
poinen Suomen kanssa. Perheelliselle Ruot-

si on hyvi vaihtoehto, silld sosiaaliturva on
Suomen kaltainen ja pelaajien vaimotkin
saavat usein toitd Ruotsista. Onkohan siina
riittavisti tekijoiti, jotta muutkin kuin
pelaajat ymmairtdvit, miksi pelaajia jatkos-
sakin aina siirtyy Ruotsiin?

HIVATHAN PELAAJAT KAl RUOTSIIN
LAHDE PELKASTAAN UUSIA KOKEMUKSIA
HAKEMAAN JA NAHTAVYYKSIA KATSELE-
MAAN?
Viitin, ettd vaikka palkka Suomessa olisi
esimerkiksi 120 000 euroa — eli erittdin hy-
vin pelaajan palkka —ja pelaaja saa saman
Ruotsista, niin taustalla on myés luonnolli-
nen halu nihdi ja kokea jotain uutta.
Lisiksi, vaikka erids Suomen kiekkoilun
suurista menestystekijoistd onkin kova ja
laadukas harjoittelu ja valmennuksen hyvi
taso, on selvii, ettd usean kokeneemman
pelaajan mitta tiyttyy, jos kausi paittyy hel-
mikuun viimeiselli viikolla ja harjoitukset
alkavat johdetusti jo maaliskuun puoles-
savilissd. Vapauksia ei paljon anneta ja
luottamus yksilon omaan vastuunkantoon
on vihiistd. Seurajohto perustelee siti usein
pelaajan saamalla kuukausipalkalla. Joka
kuukausi tehdddan duunia. Totta kai pelaa-
jalla on kuukausipalkka, koska Suomen
lain mukaan pisin palkanmaksukausi on
kuukausi. Aika keinotekoinen perustelu.
Asia olisi jirjestettivissi toisin, jos olisi
halua. En todellakaan tarkoita harjoittelun
lopettamista, mutta tarvitaan jirkeistimis-
td, jotta emme polta pelaajiamme henkises-
ti ja fyysisesti loppuun. Suuri osa Elitserie-
niin siirtyneisti pelaajista on juuri tihin
kokeneempien ryhmain kuuluvia, tai sitten
Pohjois-Amerikasta Eurooppaan palaavia
pelaajia, jotka haluavat uusia haasteita sM-
liigan ja NHL:n jilkeen. Kyll4 halu siirtya
Ruotsiin lihtee pelaajista, ei agenteista.



Kolmanneksi, erds merkittivi syy Ruot-
sin siirtoihin on parin viimeisen kauden
aikana sM-liigan sekavuus monessa mie-
lessi. Kurinpito-ongelmien ratkaiseminen
on ollut amat6orimiiselli tasolla, pelaajat
ovat olleet tiedotusvilineiden sylkykup-
peina, sarja on saanut paljon negatiivista
julkisuutta, muutama seura on lihes
tiydellisesti nikoalaton ja kyvyton tarjoa-
maan mahdollisuuksia ammattiurheiluun
ja sisiiset siirtokorvaukset vaikeuttavat
kotimaan siirtoja.

Eihin sM-liigaa ole edes markkinoitu
sellaisena sarjana, jossa pelaamisesta jokai-
nen pelaaja voisi vilpittomaisti olla ylpei.

ASIAKASHANKINTA ON MYOS ASIA, JOSTA
AGENTTEJA ARVOSTELLAAN. RAHA TULEE
KUVAAN MUKAAN LIIAN AIKAISIN. ONKO
NAIN?

Viime aikoina on saatu viitteiti siitd, etti
Suomessakin suurten agenttifirmojen
edustajat tarjoavat pelaajille tai niiden
vanhemmille rahaa tai muita taloudellisia
vastikkeita siiti, ettd saavat edustaa pelaa-
jaa. Timai ilmeisesti Venijilli jo pitemmin
aikaa voimassa ollut kdytinto on hyvin
vaarallinen monilta osin ja vain viiristia
kuvaa agentti-instituutiosta.

Vaikka jiikiekon harrastaminen onkin
kallista, niin Suomessa kyvykkiit nuoret
pelaajat saavat jo hyvin varhain seuroiltaan
varusteet ja usein vanhempienkin tyo- ta-
lousasiat ovat hyvilla mallilla. Jos pelaaja
vanhempineen piittia luottaa esimerkiksi
20 000 euroa tarjoavaan agenttifirmaan,
perustuuko ratkaisu oikeisiin ja merkitti-
viin tekijoihin? Miki on kyseisten agent-
tien ammattitaito, jos asiakkaita saadaan
pelkistidn rahan voimalla? Kun kyseessi
on usein 16-vuotias nuori ihminen, jonka
vanhemmilla ei ole tarpeeksi tietoa am-

mattijiikiekkoilusta, niin mielestini on
halveksittavaa, etti agentti voi toimia niin.

Ennen kuin 16-vuotias pelaaja piisee
sille tasolle, ettd voidaan puhua jiikiekos-
ta ammattina, matkalla on monia mutkia,
jolloin ammattitaitoisen ja kokeneen
agentin neuvot ja opastus voivat olla kullan
arvoisia. Kuinka pelaaja voi arvostaa
agenttia, joka ei pysty antamaan hinelle
mitidn tietoa ammatista ja siihen liittyvis-
td, erityisesti hinen kannaltaan merki-
tyksellisista seikoista ja paikkaa tiedon
puutetta rahalla?

Hyvi agentti on tavallaan erddnlainen
kummisetd pelaajan tukiverkostossa.
Yhteistyosuhteen alussa on usein kyse
monesta muusta tirkedstd asiasta kuin
sopimusten neuvottelusta ja rahasta. Totta
kai kaikkien agenttien velvollisuus on myos
varmistaa se, ettd pelaaja saa tyomarkki-
noilta suorituksiaan vastaavan parhaan
mahdollisen tulon. Sen aika ei vain ole
silloin, kun pelaaja on 16-vuotias.

MIKSEIVAT PALKAT OLE JULKISIA? NHL:
STA KOPIOIDAAN KAIKKI MUUKIN. PE-
LAAJAYHDISTYKSEN TUTKIMUKSESSAKIN
43 PROSENTTIA OLI VALMIS JULKISTA-
MAAN PALKAT.

Palkat voisivat mielestini ollakin julkisia.
Ymmairtiddkseni pelaajien nikokulma on
ollut se, etti jos palkat ovat julkisia, suuri
yleis6 — tiedotusvilineiden suosiollisella
avustuksella — ei ymmairri, miksi liigapal-
kat ovat sellaisia kuin ovat, vaan niitd pide-
tain lilan kovina ja yleinen kateus pelaajia
kohtaan lisdintyy.

IImeisesti on aika vaikeata ymmartaa,
etti tiysammattilaisina pelaajat eivit ehdi
tekemiin muuta. Koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuudet vaihtoehtoiseen ammattiin
ovat rajalliset. Huippujiikiekkoilijan




ammattilaisura on usein hyvin lyhyt,
padsiaantoisesti alle 1o vuotta. Taloudelli-
nen ansaitsemispotentiaali jidkickossa on
monella hyvin rajoittunut.

Mikili tehtiisiin kattava laskentamalli
esimerkiksi sihkomiehen kokonaisuran
ansioista ja liigakiekkoilijan kokonais-
uran ansioista (urheiluammattilaisuus >
uudelleenkoulutus > uusi ammatti), niin
viitin, ettd kokonaistilanne olisi melkoisen
samankaltainen. Huiput ovat sitten asia
erikseen joka alalla.

Ne, joilla on erityisosaamista ovat alalla
kuin alalla aina paremmassa tilanteessa
kuin keskivertotekijit, koska he pystyvit
perimddn omasta toiminnastaan ns. niuk-
kuusvuokraa.

Mielestini tirkeiti joukkueen sisiisen
harmonian kannalta on se, etti joukkueen
sisdinen palkkahierarkia kestdi pelaajien
keskiniisen vertailun ja saavuttaa joukku-
een enemmiston hyvaksynnan.

Ammattitaitoinen toimitusjohtaja (ja
agentti asiakkaalleen) pystyy perustelemaan
miksi ja miten oman joukkueen palkkahie-
rarkia maariytyy. Jos joku saa huippupal-
kan, koska toimitusjohtaja haluaa hinet
ehdottomasti, se pitid pystyi selittimiin
joukkueelle. Jos toimitusjohtaja tekee
sopimuksia, jotka ovat suuressa ristiriidassa
joukkueen pelaajiston keskiniisessi arvos-
tushierarkiassa, joukkueessa syntyy kyriilya
ja energiaa suuntautuu tdysin viardin
asiaan. Ammattitaitoinen toimitusjohtaja
korjaa ne oma-aloitteisesti ja pystyy perus-
telemaan kaikille, miksi asia on niin.

Muutama vuosi sitten eris paikaupun-
kiseudulla pelaavan seuran toimitusjohtaja
nosti oma-aloitteisesti joukkueen kaptee-
nin palkkaa, kun joukkueeseen hankittiin
uusia pelaajia ja kapteeni putosi palkka-
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hierarkiassa kestimittomiin tilanteeseen
joukkueen sisiisen harmonian kannalta.

Tehdiin aukoton rekisterdintijirjestelmi
ja aktivoitetaan seka kehitetaan pelaajayh-
distystd, molemmat Eurooppatasolla. Vain
rekisterdidyt agentit saisivat neuvotella
pelaajasopimuksia. Sisillytetiin se alan
siitelyjirjestelmiin, jolloin se sitoisi myos
tybnantajia.

Sididellddn alaa kattavammilla osapuo-
lien (pelaajayhdistykset vs. sarjat) vilisilla
sopimuksilla, eli kattavilla tydehtosopi-
mubksilla. Tilloin kaikki osapuolet tietdvit,
misti on mahdollisuus sopia ja misti ei.
Sisillytetddn jarjestelmiin aukoton ja
sitova tarjous-hyviksyntd -menetelma.

Agentit pitiisi velvoittaa osallistumaan
vuosittaisiin koulutus- ja koordinointita-
pahtumiin ja toimintaa tulisi valvoa tehok-
kaammin jirjestelmin puitteissa.

Lajin parhaaksi olisi my6s Eurooppa-
tasoinen kasvattajakorvauskiytinto ja sen
synkronisointi Pohjois-Amerikan kanssa,
ettd kaikki seurat ja pelaajat olisivat mah-
dollisimman yhdenvertaisessa tilanteessa.
Kehityskohtia on paljon liittyen agenttitoi-
mintaan, mutta myos seurojen ja liigojen
toimintaan.

Suomessakin on perustettu kehitystyo-
ryhmid puimaan erilaisia asioita, mutta
niistd puuttuu usein ruohonjuuritason
kokemus ja nikemys. Thmeellista. Uusien
muutoksia koskevien piaitosten oikea
suuntahan on todennikéisin silloin, kun
paitokset perustuvat kattavaan tietoon, ei
olettamuksiin.

Agenttitoimintaa ei kannata tai edes voi
irrottaa erilliseksi saarekkeeksi jiikiekossa.



